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OHVVDJH )URP 2XU &KDLUYV

'"HDU OHPEHUV DQG )ULHQGYV

$V ZH UHIOHFW RQ RXU DFWWYHLMQASHEXW EH JUDWBQXO IR
&UHHN ZDWHUVKHG WRGD\ ,WV EHDXW\ DQG WUDQTXLOL
IURP WKH VWUHVYV DQG SUHVVXUHV RI HYHU\GD\ OLIH DQ

,Q *RRVH &UHHN $VVRFLDWLRQ FRQWLQXHG WR

X VWUHDP PRQLWRU DW IRXUWHHQ VLWHV LQ )DXTXLHU
ORQLWRULQJ 3URJUDP &KDLU -HIIl OLOOLQJWRQ H[SD(
WUDLQLQJ QHZ YROXQWHHUV DQG FHUWLI\LQJ WKHP DM

X SODQW ULSDULDQ EXIIHUV DW IDUPV ZLWK VWXG
WUHHV RYHU PLOHV RUJDQL]HG E\ RXU *RRVH
'XODQ\ ORULVRQ

x FROOHFW QXPHURXV EDJV RI OLWWHU GXULQJ D JRUJ
RUJDQL]J]HG E\ ERDUG PHPEHU ODUYLQ :DWWYV

X HGXFDWH RXU SXEOLF E\ VKRZLQJ WKH GRFXPHQWDU\
D KXQGUHG JXHVWV ZKLOH SODQQLQJ WR VKRZ WKH *
WDU\ %LJJHVW /LWWOH )DUP WR RYHU JXHVWV LQ &

X DGYRFDWH IRU GHYHORSPHQW WKDW UHVSHFWV RXU Z
FRPPHQWVY RQ 7KH %ODFNWKRUQH ,QQ LQ 8SSHUYLOO H®
VKDOO WKH 7UXH 1RUWK 'DWD &HQWHU QHDU /HHVEX
PHQW 5LJKWV DQG 7UDQVIHUV RI '"HY HID RRPISQWKIHJ K\

x FHOHEUDWH RXU *ROGHQ *RRVH $ZDUG ZLQQHU T7TRPG7
:DWHU 'LVWULFW DWHWOKRPHEDGO8SRVUWILOOH DQG

X SUHSDUH IRU RXU WK $QQLYHUVDU\ FHOHEUDWLRQ E\ SURGXFLQJ D YLGHR RC
&UHHN :DWHUVKHG GHYHORSLQJ D WLPHOLQH H[KLELW DQG B Pifedofe J D )DPL
$OGLH OLOO
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:DWFK RXU QHZ GRFXPHQWDU\ DW
27272 JRRVHFUHHN RUJ YLGHR

_":tfo fog¢—""

6WUHDP ORQLWRULQJ JRXQGHU
+D]OH (GHQV




*RRVH &UHHN $VVRFLDWLRQ +LVWRU\ DQ

- *&$ IRXQGHG WR RSSRVH VXFFHVVIXOO\ WKH GLVFKDUJH RI VHZDJH |
*RRVH &UHHN DORQJ &UHQVKDZ 5RDG

- *&$ FRQGXFWYV ILUVW ZDWHU VDPSOLQJ RI WKH *RRVH &UHHN

- *&$ VXSSRUWYV /RXGRXQ &RXQW\ LQ DGRSWLQJ WKH /DQG 8VH $VVHV)
JUDP VWBWKRWLGHYV IRU WKH GHIHUUDO RI UHDO HVWDWH WD[HV RQ SURSHU
DJULFXOWXUDO KRUWLFXOWXUDO IRUHVWU\ RU RSHQA.VSD_F.EI_‘X}/HTE\ULWI

- )DLUID[ &RXQW\ :DWHU $XWKRULW\ DQG WKH $UP\ &RUSV RI (QJLQHH
SODQ WR GDP &DWRFWLQ &UHHN IRU WKH SXUSRVH RI VXSSO\LQRXO® HU
KDYH IORRGHG DFUHV LQ*ERXBRXMHGRXIOWK RWKHU RUJDQL]DWLRQV WI
LQJ EXV@WWDWHJI\ LQFOXGHG JHWWLQJ *RRVH &UHHN DQG &DWRFWLQ &UHHI

- *&$ VXFFHVVIXOO\ RSSRVHV WKH GHYODORSBRQ @ RH A K R QLIBOEIYGY 3
- *RRVH &UHHN RIILFLDOO\ EHFRPHV D 9LUJLQLD 6FHQLF 5LYHU

(]

%HQHILWY RI 6FHQLF 5LYHU '"HVLIJQDWLRQ

Xx (QFRXUDJHV FORVHU UHYLHZ RI SURMHFWY DQG SURSRVDOV E\ VWD
X S5HTXLUHV *HQHUDO $VVHPEO\ DXWKRUL]DWLRQ IRU GDPV
Xx 3URYLGHV IRU FRQWLQXHG H[LVWLQJ DSSURSULDWH ULSDULDQ ODQ

x $00ORZV IRU SURMHFW UHYLHZ DQG PRQLWRULQJ RIDGHRL QOHGEHITL Ul
6FHQLF S5LYHUV %RDUG
- J)LUVW RUJDQL]JHG FRPPXQLW\ *RRVH &UHHN &OHDQXS

- *&$ LGHQWLILHVY WKUHH PDMRU WKUHDWY LQWHQVH KRXVLQJ GHYHC(
H[SDQGLQJ URDGZD\V ZDWHU VXSSO\ WUDQVIHUULQJ RI ZDWHU IURP RQ
HJ\ WR PDNH LW GLIILFXNGRWGBYBORS H@WHNW KLJIJKZD\ LQIURRNMWQW FRV XHLHY \
PHQWY DQG KLVWRULF GLVWULFWYV

- *&$ IXQGV H[SHUW VWXGLHV UHODWHG WR WRZQ SODQQLQJ IRU WKH
- *&$ ZRUNV RQ 5RXQG +LOO $UHD ODQDJHPHQW 30DQ LQ :HVWHUQ /R>
- *&$ HYWDEOLVKHV RIILFH DW WKH %URZQ +RXVH RQ $WRND 5RDG DQ
- *&$ SDUWLFLSDWHY LQ SURWHVW DJDLQVW WKH H[SDQVLRQ RI 5RXW
- *&$ EHJLQV VXFFHVVIXO WUDIILF FIVOSRQQ W RMRHFMU LWRP *LOEHUW

- *&$ VWDUWV WR VSRQVRU SXEOLF IRUXPV RQ FRQVHUYDWLRQ WRSLF

- *&$ VXFFHVVIXO0O\ R SPWHW\Y FDVIQHH+D\PDUNHW 3ULQFH :LOOLDP
&RXQW\

- *&$ VXFFHVVIXOO\ RSSRVHV H[S-ID@WHWQ IR RBRXMWHMW *WR
EHVWRUQHUWODQGEY IURW *&RBA@HW WR 3DULYV

- *&$ EHIJLQV VWUHDP PRQLWRULQJ SURJUDP ZLWK 9% '(4

&% SDUWLFLSDWHYV L ' ZXYN Moo >
; Q 9% '(4 ZDWHUVKHG VWXG\
. *&$ VXSSRUWY HVWDEOLVKLQJ %HDYHUGDP &UHHN +LVWRULF 5RDGZ




- *&$ VXSSRUWV HVWDEOLVKLQJ WKH &URRNHG 5XQ 9DOOH\ 5XUDO +L)
- - *&$ FRQGMAWYQ WKH )&RMAWDOV
- *&$% VXFFHVVIXOO\ RSSRVHV UDLOZD\ VLGLQJ LQ 'HODSODQH
- *&$% VXSSRUWV HVWDEWLIKQ GXEDAPANWMRULF 'LVWULFW
- *&$ SXEOLVKHOGT/DIHDLQHWKH BRREQOHIW
- *RRVH &UHHN -&BEDOOHPIHEXIIHU SODQWLQJ SURJUDP EHJIXQ
- *&$ 3UHVHMHBVYWKH 8UDQRUKP6D Q
- /LWWOH 5LYHU 5XUDO +LVWRULF 'LVWULFW HVWDEOLVKHG
- *&$ SURGXFHV 6WUHDP ORQLWRULQJ 5HSRUW &DUG
- *&$ EHJLQV SUHVHQWLQJ GRFXPHQW DAZAIHVERWXP KK WDOO 6FKRRO ZL
- *&$ VXFFHVVIXOO\ FKDOOHQJHV 9'27 GHYHORSPHQW SODQ IRU D WU X
- *&$ VKRZWDVWLF 3@RBGLNVGIW D U\
- *&$ PRYHV RIILFH WR OLGGOHEXUJ 3URIHVVLRQDO &HQWHU

- *&$ FKDOOHQJHV WKH GHYHORSPHQW RI WKH 7UXH 1RUWK 'DWD &HQ
&RXQW\

- *&$ VXFFHVVIX0OO\ RSSRVHV VSHFLDO H[FHSWLRQV IRU WKH % &KRUG
WKH &DWHVE\ (YHQW &HQWHU LQ /RXGRXQ &RXQW\

- *&$ DQG /79$ SUHVHQW '8 KON HH) SOVRIMDHDUQ $ERXW (DUWWKO@RP 6SLC
6FKRRO

- *&$ DQG /79$WK@EKHU )DUPHU QR¥KRUBIMD U\

- *&$ ZRUNV WR LQFOXGH SXEOLF DQG SULYDWH WUW QM PSURIKGIQYHOF
VLYH 30DQ

- *&$ VXFFHVVIXOO\ RSSRVHV %DUUHO 2DN 6DQFWXDU\ GHYHORSPH
- WK DQQLYBUMBBEMRRWH &WHBMNR *&$ DQG /POSIVHRW /LWGRFK )DUP
PHQWDU\

- *&$ FRPPHQWYV RQ %DQEXU\ &URVV 5HVHUYH '"HYHORSPHQW DQG OLG
BW /RXLV

ZXY\ CfUt fe, 1t




*RRVH &UHHN (GXFDWLRQ

DWHUVKHG &RQVHUYDWLRQ DQG +LVWRU\ &DPSV

(YHU\ \HDU *&%$ VSRQVRUV VFKRODUVKLSY WR VHYHUDO ORFDO FDPSV ,Q
VSRQVRUHG

%X00 5XQ ORXQWDLQV &RNHWYBDHFNH :DWHUVKHG :RUNVKRS

i
i -06:&" - <RXWK &RQVHUYDWLRQ &DPS ®RKPG IIHFKLSV
i &OLIWRQ ,QV WRYWXIWGF L HR V& D\P\S
i

-RXUQH\ 7KURXJK +DOORZHG[WIRMQHG-RXUQH\ +LVWRU\ &DPS

*RRVH &UHHN 'RFXPHQWI

7KH FRPSOHWLRQ RI RXU VKRUW GRFXPHQWDU\ ILOP ZDV D
QXWH MRXUQH\ WR UHOLYH WKH KLVWRU\ RI WKH *RRVH &UF
WKLV ULYHU VR LPSRUWDQW WR RXU ORFDO KHULWDJH DQG

BURGXFHG E\ /LQFROQ 6WXGLRVY DQG H[SHUWO\ QDUUDWHG |
VKRZVY D JOLPSVH RI WKH DWWULEXWHY DQG WKH WKUHDWYV
WRGD\ 6HH WKH YLGHR DW Z2ZZ JRRVHFUHHN RUJ YLGHR



SOHDVH VXSSRUW RXU HIIRUWYV E\ MRLQLQJ W
<(6 , ZDQW WR EHFRPH D PHPEHU RI WKH *RRVH &UHHN $VVF

OHPEHUVKLS 'RQDWLRQV

BBBBB,QGLYLGXDO )DPLO\ BBBBB
BBBBB&RUSRUDWH 2ZWKHU BBBBBBBBB
BBBBB, ZRXOG OLNH WR YROXQWHHU

(QFORVHG LV P\ FKHFN LQ WKH DPRXQW RI BBBBBB
2U GRQDWH WKURXJK RXU ZHEVLWH DW ZZZ JRRVHFUHHN RU

S3OHDVH 3ULQW &OHDUO\

1DPH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$GGUHVY BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&LW\ BBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
6WDWH BBEBBBBBBBBBBBBB=LS BBBBBBBBBBBBBB

ODLO WR *RRVH &UHHN $VVRFLDWLRQ DW

32 %R]J
OLGGOHEXUJ 9%






'21$7,216 $1' *5%$176

$NUH &DSLWDO ODQDJHPHQW? 7KH +LOO 6FKRRO

ou OUV &KDUOHV 7 $NUH -U
7TRWK J)LOQDQFLDO $GYLVRU\ &RUSRUDWLR

:LOOLDP %DFNHU )RXQGDWLRQ?
*
ou OUV :LOOLDP %DFNHU 4XHVW *OREDO ODQDJIJHPHQW

%UHQQDQ )DPLO\ JRXQGDWLRQ? 8SSHUYLOOH *DUGHQ &OXE

OU O0UV 'RQDOG %UHQQDQ
9LUJLQLD 6 :DUQHU )RXQGDWLRQ?

&LWL]HQV IRU )DXTXLHU &RxQw\z OUV SLUJLQLD & :DUQHU

'XQ )RXQGDWLRQ
OV 1LQD )RXW

J)DXTXLHU /RXGRXQ *DUGHQ &OXE

*LOEMW®RUQHU //&?2

OU 6FRWW .DVSURZLF]
ILWWOH 5LYHU

3DWULFLD 1LFRODDV .RUWODQW? 0V 3DWULFLD &DOODKDOQ
OHPRULDO )XQG *UDQW OU OUV 5RGLRQ &DQWDFX]HQH
/DIDU JRXQGBWLRQ OU O0UV /HVOLH &KHHN
OU OUV OLFKDHO ORUHQF\ OU O0UV *OHQQ (SVWHLQ
OU O0UV 7KRPDV /HH +LJJLQVRQ -U
/IXPLQHVFHQVH )RXQGDWLRQ
OUV -DFTXHOLQH 0DUYV
OU OUV 6HDQ 3 OF*XLQQHVV
OU O0UV OLFKDHO ORUHQF\

OF*UDZ )RXQGDWLRQ OU OUV -RKQ 5LFKDUGVRQ
OU 0UV %UDGOH\ DQG %DLOH\ 'DYWY, oyy oDUN 7KRPSVRO

0DQJDQR )RXQGDWLRQ
OU O0OUV )UDQN ODQJDQR

OHGZD\ &KDULWDEOH 7UXVW
SHWHU :RRG &URPZHOO V 5XQ

oV /XF\ %HUQVWHLQ OU OLWFK 'LDPRQ
ou OUV 5REHUW GH%XWWYV

:LOOLDP * 3ULPH 5HYRFDEOH 7UXVWPUV -RVHSKLQH 'H *LYH

Ou :LOOLDP * 3ULPH oU OUV =RKDU %HQ 'RY

2DN 9LHZ 1DWLRQDO %DQN?

%HQMDPLQ 5RVHQWKDG )RXQGDWLRAY 00UV *OHQQ (SVWHLQ
OUV (ODLQH %URDGKHDG OU O0UV -RKQ *UD\
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3DWULFLD *UD\

OUV 3DXO /DZUHQFH
%RQQLH ODWWLQJO\

OUV -DPHV ORRUPDQ
OUV & 'XODQ\ ORULVRQ
*HRUJH 2KUVWURP ,,
-HDQ 3HULQ
3DWULFLD (ZLQJ
7UHYRU 3RWWHU O0U 'DQD
OUV -HUROG 3ULQFLSDWR
(OHDQRU 7KRPSVRQ

OUV 5HQH :RROFRWW

+XQJU\ 5XQ -
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ouv
ouv
/IDXUD
ouv
ouv
ouv

&KULV $PEURVH
IDQGRQ %XWOHU
&KORSHFNL
6BWDQOH\ '"HHV

*X\ '"RYH ,,,
OUV 5REHUW (OLRW
OUV :LOOLDP )HUVWHU
7KRPDV )RVWHU
OUV 6\GQH\ +DOO
*HRUJLD +HUEHUW
+HQU\ /DYLQH
OUV 5REHUW /DZUHQFH
$OLHQH /DZV
OUV &KDUOHV ODWKHVRQ
OUV :LOOLDP OF&RUPLFN

OUV OLFKDHO OF*HWWLJDQOV

.DWKHULQH OF/HRG
6DOO\ OF9HLJK
1RUPDQ O\HUV

0OU $QGUHEZ 5HKN

7KRPDV 'HODVKPXWW O0U

oV $P\ 5H\QROGV

OV (PLO\ 5LVWDX

OU ODWWKHZ 6KHHG\

OV 9LFNL %HQGXUH

ou OUV 6LGQH\ 6LOYHU
ou oOuv *HRUJH 7TKRPSVRQ
OU 5REHUW 9DUULQ

OU 3HWHUOILV-NKDUYLQ :DWWYV
"HVWULQJ

%ROOLQJ %UDQFK
OV &DWKHULQH $GDPV

OU O0UV +RZDUG $UPILHOG
OU OUV ODUN $XJHQEOLFN
OV &RUQHOLD %RQQLH

OUV $PHV %UDJD

OU OUV ,NH %URDGGXV
-RVHSK &ROHPDQ -U
OU OUV -RKQ &ROHYV

OUV +HQU\ 'D\

OUV -RVHSKLQH 'H *LYH

OU &KULV 'HPDWDWLYV

OU OUV -RKQ 'HQHJUH

OU O0UV 3DXO 'LHKO

OU O0UV 7RP 'XQJDQ

OU O0UV 7LP 'XQQ

OV 5RQGD OFRMUHIHODQLH )HLQ

OU O0UV (GZDUG )RJOH

OU O0UV 'RQDOG *OLFNPDQ
OU O0UV -HE +DQQXP

OU O0UV 3DXO +DVVH

*HUWUDXG +HFKO

OU OUV 5LFKDUG -DFNVRQ
OU 1LFKRODV -DKQNH

OV 9LUJLQLD -HQNLQYV

OU OUV :DOWHU .DQVWHLQHU



OU O0UV +RZDUG .D\H OU O0UV &KDUOHV

OU OUV .HQQHWK .QDSS 0U 5REHUW %RXFKHU oV

OU O0UV 6FRWW /DPE oU OouUV &KLOGV‘%XUG£8

OU 'RXJODV /HHV ,,, OU O0UV 'XDQH %\HUV v

OU OUV $QGUHZ /HZLV OU 6QRZGHQ 5 &ODUN ou

OU OUV 'DOH /LQGVD\ OU :LQILHOG &ULJOHU v

OU O0UV *UHJJ /RRQH\ OU O0UV $0DQ &URIW v

OU -RVHSK ODUWLQ 7KH '"HSX\ )DPLO\ ou

OU OUV -HIl OLOOLQJWRQU OUV :LOOLDP stﬁgw

OV ODUWK 0XQQ OU O0UV 'XYDO 5RV]HO

OU OUV &KULVWRSKHU 2KWWWWRBPOH (GHQVYV ou

OV 1LFROH 3HUU\ OU 1RHO *URYH

OU $QGUHZ 6WLIOHU OUV 'HEUD *XWHQVRQ

OU OUV .HYLQ 5DPXQGR OV *ZHQ $OUHG 5/7 oV

OU O0UV &ROLQ 5RVVH OV 0DU\ +DQVHQ oV

OV 3ROO\ 5RZOH\ OV /HVOLH +D]HO ov

0V %DUEDUD 6FRWW oV )HUROLQH-HJJLQVR%U

OU &KDUOHV 6HLOKHLPHU OU 0UV *HRUJH+RUN§8

OU O0UV -RKQ 6KHUPDQ OU O0UV 5RQDOG-DFN85Q

OV 6DQGUD 6KXWOHU 0U  O0UV 6WXDUW \OH "

OU OUV - 5LFKDUG 7KRPDMY *HRUJH /DLUG ou

OV 9LYLDQH :DUUHQ 0U O0UV 7DOERW ODFN_"

OV ODUJDUHW :KLWH OU %ULDQ 0DJXUQ ou

OUV /\QQ :LOH\ OV (OL]DEHWK ODQLHUUH
OU ODUN OLFNXP

&KDWWLQV 5XQ OV +HOHQ ODFODKRQ

OV 'RHUWH $QLNLV OV 6XVDQ O0LOOV

'U OLULDP 5 $QYHU OU 1DWKDQLHO ORULVRQ

OV :HQG\ %HELH OV 3DWULFLD (ZLQJ

OV *HP %LQJRO OU 3HWHU 3LVNH

OU -HIIUH\ %OXH OU -RVKXD 0XVV

OU &KULVWLDQ %RQJDUG OU -DPHV 5LFK -U

OV 1DQF\ %HGIRUG OV $P\ 5LWWHU

OU &KULVWLDQ %RQJDUG OU %LOO 6HOOHUV

ov
%RWZLFEN

&KULVWLQH 6PLWK
6XVDQ 6PLWK

oOUV 'RQDOG 7D\ORU
OUV 5LFKDUG 7D\ORU
-DPHV 7KRPSVRQ

ODU\ 7ZLVYV

/IDXUD 9DQ 5RLMHQ
OUV 'DYLG :LOOLDPYV
+RSH :RRGZDUG

OUV ODUFLD :RROPDQ

-RKQ =XJVFKZHUW

-HITULHYV %UDQFK XS WR

&\QWKLD %HQLW]
$OLFH &DOKRXQ
-XG\ &DVH\
%UDGOH\ *DEOH
OUV 7KRPDV *ODVFRFN

7HUU\ OLOWRQ

9LUJLQLD 5LFKDUGVRQ

S5LFKDUG S5LHPHQVFKQHL

&KDUOHVY 6DUDKDQ ,,
OUV &KDUOHV 7UHI]JHU

fZc..t feofe-
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7TKDQN \RX WR RXU ORFDO VSRQVRUVY DQG SDUWQHULQJ RU
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*RRVH &UHHN $VVRFLDWLRQ
32 %R][
OLGGOHEXUJ 9D
3KRQH -
Z72Z JRRVHFUHHN RUJ
(-PDLO LQIR#JRRVHFUHHN RUJ



